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      The research aimed to measure the degree of risk for fish farms projects in fish ponds and 

floating cages in Diyala governorate, and adopted the method of break-even analysis to 

measure the productive and price risk, and use of the criterion of the difference coefficient for 

the return on investment to measure the investment risk, Diyala province was chosen as an 

application model and the field data collected according to the random sample method, which 

included 30% of the total fish farm projects in the governorate, as the sample included 28% of 

the total fish ponds projects in earthen ponds and 31.5% of the total fish ponds projects in 

floating cages based on a questionnaire form prepared for this purpose, and for the purposes of 

accuracy in measuring risk The sample was divided according to the size of production 

capacities into small production capacities and large production capacities for fish farms 

projects in fish ponds and in floating cages, and in light of studying the risk criteria for projects 

for the research sample, it was reached using the criterion of difference coefficient of the return 

on investment for the studied projects. The degree of productive, price and investment risk is 

high in floating cages compared to earthen ponds because they achieve higher economic 

returns than those achieved by fish ponds. As for the degree of risk of fish farming projects in 

both types of culture according to the size of production capacities, it has been shown in light 

of the above-mentioned criteria that the degree of risk Productivity and price increased with 

small production capacities, but decreased in large production capacities for both types of fish 

farms (fish ponds, floating cages). 

 

Part of m.s.c thesis of the 1 
st
 author 

Keywords 

Fish 
farming, risk 
measureme
nt, 
investment 
risk 

 –قٍاس درجت الوخاطرة لوشارٌع تربٍت الأسواك فً الاحىاض الترابٍت والاقفاص العائوت فً العراق )هحافظت دٌالى 

 أنوىرج تطبٍقً (

 

 * افتخار احوذ إسواعٍل العبٍذي                               أ.د. أساهت كاظن جباره العكٍلً

 الهنذست الزراعٍت /كلٍت علىم الهنذست الزراعٍت / جاهعت بغذاد قسن اقتصادٌاث

https://muthjas.mu.edu.iq/
https://muthjas.mu.edu.iq/


27 

 

 الخلاصت:

اعزٙذف اٌجؾش ل١بط دسعخ اٌّخبؽشح  ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص اٌؼبئّخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ،ٚاػزّذ اٌجؾش     

ٚلذ  س٠خ ،أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٌم١بط اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ ، ٚاعزخذاَ ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس ٌم١بط اٌّخبؽشح الاعزضّب

% ِٓ ِغّٛع ِشبس٠غ 30رُ اخز١بس ِؾبفظخ د٠بٌٝ وأّٔٛرط رطج١مٟ ٚعّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚفك أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ شٍّذ        

% ِٓ ِغّٛع ِشبس٠غ 31.5% ِٓ ِغّٛع ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚ  28رشث١خ الأعّبن فٟ اٌّؾبفظخ ، ار شٍّذ اٌؼ١ٕخ 

ٚفمب ث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ اػزّبدا ػٍٝ اعزّبسح اعزجبٔخ اػذد ٌٙزا اٌغشع ، ٚ لأغشاع اٌذلخ فٟ ل١بط اٌّخبؽشح رُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ رش

بن ٌّؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌٝ عؼبد إٔزبع١خ طغ١شح ٚعؼبد أزبع١خ وج١شح ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ِٚشبس٠غ رشث١خ الأع

ف فٟ الالفبص اٌؼبئّخ ، ٚفٟ ػٛء دساعخ ِؼب١٠ش اٌّخبؽشح ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ، رُ اٌزٛطً ثبعزخذاَ ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلا

ٌؼبئّخ اٌؼبئذ الاعزضّبس ٌٍّشبس٠غ اٌّذسٚعخ اْ دسعخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ ٚالاعزضّبس٠خ ِشرفؼخ فٟ ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص 

، اِب ف١ّب ِمبسٔخ ثّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٌىٛٔٙب رؾمك ػٛائذ الزظبد٠خ اػٍٝ ِب رؾممٗ ِشبس٠غ اٌزشث١خ فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ 

ٌّزوٛسح أػلاٖ ثأْ ٠خض دسعخ اٌّخبؽشح ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ ولا ٔٛػٟ اٌزشث١خ ٚفمب ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ فمذ رج١ٓ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا

)     دسعخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ اسرفؼذ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٌٚىٓ أخفؼذ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح ٌىلا ٔٛػٟ اٌزشث١خ    

 الاؽٛاع اٌزشاث١خ ، الالفبص اٌؼبئّخ(.

 *البحث مستل من رسالة ماجستير الباحث الأول . 
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 -الوقذهت:

رّضً اٌضشٚح اٌغّى١خ  دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ ػّبْ الآِ اٌغزائٟ 

لاع١ّب ٚ اْ  اٌؼشاق ٠ّزٍه سلؼخ ِبئ١خ ٚاعؼخ فؼلا ػٓ 

اٌّٛاطفبد اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ا١ٌّبٖ اٌذاخ١ٍخ 

رغؼٍٙب ِٕبعجخ ٌّٕٛ الأعّبن ، ار رؼ١ش ٚرزىبصش فٟ ا١ٌّبٖ 

ّبن اٌزٟ رؼذ راد أ١ّ٘خ اٌذاخ١ٍخ اٌؼشال١خ أٔٛاع ِٓ الأع

الزظبد٠خ ِٕٚٙب ) اٌىبسة الاػز١بدٞ ، اٌشجٛؽ ، اٌجٕٟ ، اٌىطبْ 

( ، ٚرغبُ٘ اٌضشٚح اٌغّى١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشؼٛة ِّب ٠غؼً ػشٚسح الا٘زّبَ ثٙب ٚر١ّٕزٙب  

ٌىٛٔٙب ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ اٌزٟ رفزؼ افبلب اِبَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ٛف١ش دخً ِغضٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمطبع ، ٚثبٌشغُ ِّب ٚر

٠ّزٍىٗ اٌؼشاق ِٓ اٌشلؼخ اٌّبئ١خ الا أٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ ِٛاعٗ 

اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ٌؾَٛ الأعّبن ٚ٘زا ِب شغغ ػٍٝ الارغبٖ 

ٔؾٛ الاعزضساع اٌغّىٟ ٚأطجؾذ رشث١خ الأعّبن ِٓ اٌٛعبئً 

ً ٚاطجؼ ٌٙب اٌّؼزّذح ٌزط٠ٛش ٚص٠بدح الإٔزبط اٌغّ ً ٚٔٛػب ىٟ وّب

دٚس وج١ش فٟ اٌزٛعغ الاعزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغّىٟ . ِٚٓ ٕ٘ب 

رأرٟ دٚافغ اٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضساع ٚلذ 

الزؼذ اٌؼشٚسح اٌم١بَ ثذساعخ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ٌٙزٖ 

اٌّشبس٠غ ٌّؼشفخ أداء إٌّزغ١ٓ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٚػغ الأعظ 

ؾخ ، ٚٔظشا ٌّب رٛاعٙٗ  ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ِٓ اٌظؾ١

ِخبؽش عٛاء اٌطج١ؼ١خ ٔز١غخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ ثزٍٛس 

ا١ٌّبٖ اٚ اٌزغ١شاد فٟ دسعبد اٌؾشاسح ثبلإػبفخ اٌٝ الإطبثخ 

ثبلأِشاع  ٚاْ ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ 

ب اٌطج١ؼ١خ ار رمبَ اوضش ػشػخ ٌّضً ٘زٖ اٌّخبؽش ٌىٛٔٙب فٟ ث١ئزٙ

٘زٖ اٌّشبس٠غ ثّؾبراح الأٔٙش ِمبسٔخ ثّشبس٠غ اٌزشث١خ فٟ 

الاؽٛاع اٌزشاث١خ فؼلا ػٓ رؼشع ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن  

ٌٍّخبؽش الالزظبد٠خ اٌّزؼٍمخ فٟ رمٍجبد الأعؼبس ف١ّب ٠خض 

اٌؼٍف ِٚغزٍضِبد اٌزشث١خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؤدٞ اٌٝ اسرفبع 

مذ رضا٠ذ ػتء ٚرىٍفخ اٌّخبؽشح ، رىب١ٌف الإٔزبط ، ٌزٌه ف

ٚاطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رؤخز اٌّخبؽشح ثؼ١ٓ الاػزجبس ِّب 

أدٜ اٌٝ ػشٚسح ادساط ػٕظش اٌّخبؽشح ػّٓ ّٔبرط رخط١ؾ 

  .الإٔزبط

 -اٌّٛاد ٚاٌطشائك:

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ث١بٔبد ِمطؼ١خ عّؼذ ٚفك أعٍٛة اٌؼ١ٕخ 

رشث١خ % ِٓ ِغّٛع ِشبس٠غ 30اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ شٍّذ  

(%( ِٓ ِغّٛع 28الأعّبن فٟ اٌّؾبفظخ ، ار شٍّذ اٌؼ١ٕخ 

% ِٓ 31.5ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚ  

ِغّٛع ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ اػزّبدا ػٍٝ 

اعزّبسح اعزجبٔخ اػذد ٌٙزا اٌغشع، ٚلذ رؼّٓ أعٍٛة اٌجؾش 

١ً اٌزؼبدي ِٚؼ١بس ِؼبًِ ل١بط  اٌّخبؽشح ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾٍ

 الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس٠خ .
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ل١بط اٌّخبؽشح ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٌؼ١ٕخ 

 اٌجؾش :

ٕ٘بن ػذح ؽشائك ٌزمذ٠ش اٌّخبؽشح ٚرخزٍف ثبخزلاف ٔٛع 

اٌّخبؽشح ٚوزٌه رخزٍف دلخ ٚوفبءح اٌزمذ٠ش ٚفمب ٌٍطشائك 

ٓ ِزخز اٌمشاس ِٓ اخز١بس اٌّغزخذِخ الا اْ ِؼظُ اٌطشائك رّى

اٌجذ٠ً الألً ِخبؽشح ، ٚرٕمغُ اٌطشائك اٌّزجؼخ فٟ رمذ٠ش 

اٌّخبؽشح اٌٝ ؽشائك إؽظبئ١خ ٚس٠بػ١خ ِضً اٌزجب٠ٓ ٚاٌجشِغخ 

اٌش٠بػ١خ ٚاٌزؾ١ًٍ الاؽزّبٌٟ ٚؽشائك ِٚؼب١٠ش الزظبد٠خ ِٕٙب 

(، Emam ,2017,386رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚرؾ١ًٍ اٌزؼبدي ) 

١بط اٌّخبؽشح  ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن  ٌؼ١ٕخ ٌٚىٓ عٕؼزّذ فٟ ل

  -اٌجؾش اٌّؼب١٠ش الار١خ : 

 . ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس1

 . اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي2

 

 ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس .1

اعزخذَ ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس وّم١بط ٔغجٟ ٌذسعخ 

شث١خ الأعّبن ؽٛي اٌّزٛعؾ رشزذ ػبئذ الاعزضّبس ٌّشبس٠غ ر

اٌؾغبثٟ ٌؼبئذ الاعزضّبس، ٠ٚزُ ؽغبثخ ٚفك اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ 

 -الار١خ :

C.V)RI = 
√∑ 

              

 
 * 100) 

 ار اْ :

n . ػذد اٌّشبس٠غ = 

RI  ( ػبئذ الاعزضّبس ٌٍّششٚع =t) 

 ِزٛعؾ ػبئذ الاعزضّبس ثبٌٕشبؽ.  = 

اٌّخبؽشح اٌّظبؽجخ ٌٍٕشبؽ ، ار ٠ٚؼىظ ِؼبًِ الاخزلاف دسعخ 

وٍّب صادد ل١ّزٗ دي رٌه ػٍٝ شذح رشزذ ػبئذ الاعزضّبس ٚ٘ٛ ِب 

٠ش١ش اٌٝ اسرفبع دسعخ اٌّخبؽشح فٟ إٌشبؽ ، ٠ٚؼشف ػبئذ 

 الاعزضّبس اٌّغزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ  الار١خ :

ػبئذ الاعزضّبس = 
 طبفٟ اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ

اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ
 * 100 

٠ٚزُ ؽغبة طبفٟ اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ ٌٍّششٚع ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ الار١خ 

:- 

 –طبفٟ اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ ٌٍّششٚع = اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ 

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌغ٠ٕٛخ 

فٟ ؽ١ٓ رؼجش اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ ػٓ ِغّٛع اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ 

ٕٛٞ اٌلاصِخ ٌششاء الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ ٚػُذ طبفٟ اٌؼبئذ اٌغ

 (71: 2014صبثزب خلاي عٕٛاد ػّش اٌّششٚع ) اٌّغشثٟ ، 

 .ِؼب١٠ش رؾ١ًٍ اٌزؼبدي 2

٠زُ الاعزؼبٔخ ثزؾ١ًٍ اٌزؼبدي فٟ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب 

اٌّششٚع ٚدسعبرٙب  ، ٚثّب اْ ٚػغ اٌزؼبدي ثبٌى١ّبد ٠ّضً 

اٌى١ٍخ و١ّخ الإٔزبط اٌزٟ ٠زغبٜٚ ػٕذ٘ب الا٠شاد اٌىٍٟ ِغ اٌزىب١ٌف 

، ثّؼٕٝ اٌشثؼ ِغب٠ٚب اٌٝ اٌظفش  فبْ ٘زٖ اٌى١ّخ اٌزؼبد١ٌخ ثؾذ 

رارٙب رؤشش ٌٕب دسعخ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع ، ار 

اْ  أٞ أزبط ادٔٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌزؼبدي ٠ؼٕٟ اْ اٌّششٚع ٠ؾمك 

خغبسح ثغجت اْ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ رىْٛ اوجش ِٓ الإ٠شاداد اٌى١ٍخ  

رؼؼ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ رم١١ُ لشاس الاعزضّبس اْ اٌطٍت ، ٌٚٙزا فبرا ا

اٌّزٛلغ ػٍٝ أزبط اٌّششٚع الً ِٓ ؽغُ اٌزؼبدي فٙزا ٠ؼٕٟ اْ 

دسعخ اٌّخبؽشح ػب١ٌخ عذا ارا ِب رُ رجٕٟ اٌّششٚع  ، ٠ٚف١ذ 

 رؾ١ًٍ اٌزؼبدي فٟ رشخ١ض ؽذ الأِبْ  الأزبعٟ  ار اْ :

 زؼبديو١ّخ اٌ –٘بِش الأِبْ = و١ّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ 

فبرا وبْ ٘بِش الأِبْ ِٛعجب ٚوج١شا فبٔٗ ٠ؼٕٟ أخفبع دسعخ  

اٌّخبؽشح فٟ اٌّششٚع ثغجت اْ اٌّششٚع ٠غزط١غ ث١غ و١ّخ ِٓ 

الإٔزبط رغبٚٞ و١ّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ِطشٚؽب ِٕٙب و١ّخ اٌزؼبدي 

ِؾممب سثؾب ، ث١ّٕب ارا وبْ ٘بِش الأِبْ عبٌجب ِؼٕٝ رٌه اْ 

ٓ اٌٛطٛي اٌٝ أزبط اٌى١ّخ اٌزٟ اٌّششٚع عٛف ٌٓ ٠زّىٓ ِ

رؾمك ٌٗ الأسثبػ لاْ و١ّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ دْٚ و١ّخ اٌزؼبدي 

ٚ٘ىزا ِششٚع ع١ىْٛ ِؾفٛفب ثبٌّخبؽش ، ٚثزٌه فبٔٗ وٍّب وبْ 

٘بِش الأِبْ ِٛعجب ٚوج١شا وٍّب وبْ رٌه د١ٌلا ػٍٝ أخفبع 

 (.   217:  2008دسعخ اٌّخبؽشح فٟ اٌّششٚع )وذاٚٞ، 

خ اٌزؼبدي اؽذ ِمب١٠ظ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ، فٟ ؽ١ٓ رّضً و١ّ

٠ّضً عؼش اٌزؼبدي اؽذ ِمب١٠ظ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ )ص٠ذاْ 

،2019 .) 

A ٟو١ّخ اٌزؼبدي رؼذ ِم١بعب ٌٍّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚرؾغت ف.

 -عبٔج١ٓ ّ٘ب :

و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  رؾغت ٚفك اٌظ١غخ  -1

 الار١خ :
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اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ(اٌف د٠ٕبس)

(
ؽٓ اٌف د٠ٕبس 

ؽٓ
)  ِؼذي عؼش اٌج١غ

 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 

٠ٛػؼ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍى١ّخ اٌّفزشع أزبعٙب ؽزٝ ٠ّىٓ رغط١خ 

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ، ٚاْ ص٠بدح الإٔزبط اٌفؼٍٟ ػٓ و١ّخ اٌزؼبدي 

ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ رذي ػٍٝ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رغط١خ 

 ٗ اٌى١ٍخ ٚرؾم١ك فبئغ الزظبدٞ.رىب١ٌف

و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح رؾغت ٚفك اٌظ١غخ  -2

 -الار١خ :

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح(اٌف د٠ٕبس)

(
ؽٓ اٌف د٠ٕبس 

ؽٓ
)  ِؼذي عؼش اٌج١غ

 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

٠ٛػؼ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍى١ّخ اٌّفزشع أزبعٙب ؽزٝ ٠ّىٓ رغط١خ 

اٌّزغ١شح ، ٚاْ ص٠بدح الإٔزبط اٌفؼٍٟ ػٓ و١ّخ اٌزؼبدي اٌزىب١ٌف 

ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ رذي ػٍٝ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رغط١خ 

 رىب١ٌفٗ اٌّزغ١شح ػٍٝ الألً ، ٌزٌه ثئِىبٔٗ الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ.

B ٟعؼش اٌزؼبدي ٠ؼذ ِم١بعب ٌٍّخبؽشح اٌغؼش٠خ  ٠ٚؾغت ف.

 -عبٔج١ٓ ّ٘ب :

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ  -1

 -٠ٚؾغت ٚفك اٌظ١غخ الار١خ :

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ(اٌف د٠ٕبس)

 اعّبٌٟ الأزبط اٌفؼٍٟ(ؽٓ)

 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 

٠ؼذ اسرفبع ِؼذي عؼش اٌج١غ ػٓ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف 

اٌى١ٍخ ػٍٝ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رغط١خ رىب١ٌفٗ اٌى١ٍخ ٚرؾم١ك 

 سثؼ.

غبة ؽذ الأِبْ اٌغؼشٞ ٚفك اٌظ١غخ الار١خ ) وّب ٠ّىٓ ؽ

Ali,2016:)- 

ؽذ الأِبْ اٌغؼشٞ =                                         

   ِؼذي ث١غ اٌٛؽذح  عؼش اٌزؼبدي

 ِؼذي ث١غ اٌٛؽذح
 * 100 

 

 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح :-2

 -٠ٚؾغت ٚفك اٌظ١غخ الار١خ :

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح(اٌف د٠ٕبس)

 اعّبٌٟ الأزبط اٌفؼٍٟ(ؽٓ)

 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

٠ج١ٓ ٘زا اٌّم١بط اٌؾذ الأدٔٝ ٌغؼش اٌج١غ اٌزٞ ٠غطٟ اٌزىب١ٌف 

اٌّزغ١شح ، ٚاْ اسرفبع ِؼذي عؼش اٌج١غ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ 

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ػٍٝ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رغط١خ رىب١ٌفٗ اٌّزغ١شح.

 

 إٌّبلشخ:إٌزبئظ ٚ

رٛاعٙٗ  ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش عٛاء 

اٌطج١ؼ١خ ٔز١غخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ ثزٍٛس ا١ٌّبٖ اٚ اٌزغ١شاد 

فٟ دسعبد اٌؾشاسح ثبلإػبفخ اٌٝ الإطبثخ ثبلأِشاع  ٚاْ 

ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ اوضش ػشػخ ٌّضً 

١ئزٙب اٌطج١ؼ١خ ار رمبَ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٘زٖ اٌّخبؽش ٌىٛٔٙب فٟ ث

ثّؾبراح الأٔٙش ِمبسٔخ ثّشبس٠غ اٌزشث١خ فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ 

فؼلا ػٓ رؼشع ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن  ٌٍّخبؽش الالزظبد٠خ 

اٌّزؼٍمخ فٟ رمٍجبد الأعؼبس ف١ّب ٠خض اٌؼٍف ِٚغزٍضِبد 

ٌه فمذ اٌزشث١خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؤدٞ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ، ٌز

رضا٠ذ ػتء ٚرىٍفخ اٌّخبؽشح ، ٚاطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رؤخز 

اٌّخبؽشح ثؼ١ٓ الاػزجبس ِّب أدٜ اٌٝ ػشٚسح ادساط ػٕظش 

اٌّخبؽشح ػّٓ ّٔبرط رخط١ؾ الإٔزبط ، ٚلأغشاع اٌذلخ 

ثبٌزؾ١ًٍ ٚلأ١ّ٘خ ؽغُ اٌّششٚع فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش 

( ، ) آي 2005، اٌّزٛلؼخ وّب صجذ فٟ دساعبد عبثمخ ) اٌؼى١ٍٟ 

( ، فمذ رُ رمغ١ُ ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٌىلا 1997إثشا١ُ٘ ، 

إٌٛػ١ٓ ) الاؽٛاع اٌزشاث١خ ، الالفبص اٌؼبئّخ ( اٌٝ فئز١ٓ 

ؽغت اٌغؼبد الإٔزبع١خ ٌىً ٔٛع ، ٌٚم١بط دسعخ اٌّخبؽشح فٟ 

ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ فمذ رُ اعزخذاَ 

 ِؼ١بس١٠ٓ ّٚ٘ب :

 (Analysis of Neutralizationٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ) .اع1

اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد ٚاعّبٌٟ الإٔزبط ِؾغٛثخ  ٠1ٛػؼ اٌغذٚي 

ٚفمب ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص 

اٌؼبئّخ ٚٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌّزوٛس اْ طبفٟ اٌشثؼ 

لفبص اٌؼبئّخ لذ ٌٍغؼخ الأزبع١خ اٌظغ١شح ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالا
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اٌف د٠ٕبس  125152.5اٌف د٠ٕبس ٚ                81692.50ثٍغ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ فٟ اٌغؼبد اٌىج١شح ٚػٍٝ ٔفظ 

. اِب ف١ّب ٠خض وٍفخ   4004015ٚ  362185اٌزشر١ت           

 أزبط اٌغّىخ  فمذ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌظ١غخ الار١خ 

اؽذ  ) اٌف د٠ٕبس/ وغُ( = وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ اٌٛ

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

اعّبٌٟ الأزبط اٌفؼٍٟ 
  

وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ اٌٛاؽذ  ) الاؽٛاع اٌزشاث١خ ( = 

          

      
  

 2.2وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ اٌٛاؽذ ) الاؽٛاع اٌزشاث١خ ( =   

 اٌف د٠ٕبس / وغُ

وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ ) الالفبص اٌؼبئّخ ( = 
          

       
  

اٌف د٠ٕبس /  2.1وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ ) الالفبص اٌؼبئّخ ( =  

 وغُ

٠لاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي أخفبع وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ فٟ 

اٌف د٠ٕبس/ وغُ  ِمبسٔخ  2.1الالفبص اٌؼبئّخ ٚاٌجبٌغخ 

اٌف د٠ٕبس/وغُ ػٍٝ ِغزٜٛ  2.2اٌزشاث١خ اٌزٟ عغٍذ ثبلأؽٛاع 

اٌّغزّغ وىً ، اِب رىٍفخ إٔزبط اٌى١ٍٛ غشاَ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼبد 

الإٔزبع١خ  فمذ أخفؼذ اٌىٍفخ فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح 

ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٌىلا ٔٛػٟ اٌزشث١خ .،ار 

د الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ عغٍذ رىٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ غشاَ فٟ اٌغؼب

اٌف د٠ٕبس/وغُ ٚ  2.1الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص اٌؼبئّخ ٔؾٛ 

اٌف د٠ٕبس/وغُ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ؽ١ٓ عغٍذ اٌغؼبد  1.9

اٌف  2.9اٌف د٠ٕبس/وغُ ٚ  2.5الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٔؾٛ 

 د٠ٕبس/وغُ ػٍٝ ٔفظ اٌزشر١ت.

 لا٠شاداد ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٚفمب ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش( اٌزىب١ٌف ٚا1عذٚي ) 

 

 اٌج١بْ

 

 الالفبص اٌؼبئّخ الاؽٛاع اٌزشاث١خ

 ع١ّغ الالفبص اٌغؼخ اٌىج١شح اٌغؼخ اٌظغ١شح ع١ّغ الاؽٛاع اٌغؼخ اٌىج١شح اٌغؼخ اٌظغ١شح

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ   

 ) اٌف د٠ٕبس (   

41230     75425    116655    328847.50 398190 727037.5   

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح  

 ) اٌف د٠ٕبس (   

10424.50  294440   398682.50 843625   2567995 3411620   

 4138657.5 2966185 1172472.5 515337.50   369865 145472.50 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 ِؼذي عؼش اٌج١غ  

 ) اٌف د٠ٕبس / ؽٓ(

3976.46   4071.05  4026.39    3142.86  4343.33 3643.06     

اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ  ) 

 ؽٓ (

57.9      177      234.9      406.5     1524.5   1931       

 وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛغشاَ

 اٌٛاؽذ)اٌف د٠ٕبس/وغُ(

2.5       2.1       2.2         2.9        1.9      2.1        

 الا٠شاد اٌىٍٟ       

 ) اٌف د٠ٕبس (      

227165   732050   959215     1297625  6970200  8267825   

طبفٟ اٌؼبئذ )اٌشثؼ )اٌف  

 د٠ٕبس

81692.50  362185   443877.50  125152.50 4004015 4129167.5  

اٌّظذس : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش اعزٕبدا اٌٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ

 

ثبْ و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  2رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي 

ؽٓ ٚرّضً   127.98لذسد فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ وىً  ٔؾٛ 

ؽٓ  234.9% ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ اٌجبٌغ ٔؾٛ 54.5ٔؾٛ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌزؾًّ ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ 

الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٌٍّخبؽشح الإٔزبع١خ أٞ إِىب١ٔخ أخفبع 
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% ِغ افزشاع صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف 45.5الإٔزبط اٌفؼٍٟ ثٕغجخ 

 اٌى١ٍخ . 

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ػٍٝ ػٛء اٌغؼبد  ٚلذسد و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  90.85،   36.58الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ثٕؾٛ 

%  ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ٚثٍغ ؽذ 51% ، 63.2ٚثٕغجخ  

%  أٞ 49%  ، 36الأِبْ الإٔزبعٟ ٌٍغؼبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕغجخ 

شح اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ رؾًّ وً ِٓ ِشبس٠غ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١

ٚاٌىج١شح لأخفبع الإٔزبط دْٚ رؼشػّٙب ٌٍخغبسح ِغ افزشاع 

صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف فٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن إِىب١ٔخ  ٌّشبس٠غ اٌغؼخ 

اٌىج١شح فٟ رخف١غ أزبعٙب  ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِٓ اٌغؼخ 

الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِٚٓ ٘زا ٔغزٕزظ ثبْ دسعخ اٌّخبؽشح 

ؼخ ِمبسٔخ ِغ اٌغؼخ الإٔزبع١خ فٟ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِشرف

 الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ .

ث١ّٕب لذسد و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلألفبص اٌؼبئّخ 

%  ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط 58.8ٚرّضً ٔغجخ  1136.03وىً ٔؾٛ 

ؽٓ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌزؾًّ  1931اٌفؼٍٟ اٌجبٌغ  

ؽٛاع اٌزشاث١خ ٌٍّخبؽشح ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الا

% ِغ 41.2الإٔزبع١خ أٞ إِىب١ٔخ أخفبع الإٔزبط اٌفؼٍٟ ثٕغجخ 

افزشاع صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  ، ٚلذسد و١ّخ اٌزؼبدي 

ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح 

ػٍٝ  682.92،  373.06ٚاٌىج١شح  ٌلألفبص اٌؼبئّخ ثٕؾٛ 

%  ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ٚثٍغ 44.8%، 92غجخ اٌزٛاٌٟ ٚثٕ

%  55.2%  ، 8ؽذ الأِبْ الإٔزبعٟ ٌٍغؼبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕغجخ 

أٞ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ رؾًّ وً ِٓ ِشبس٠غ اٌغؼخ الإٔزبع١خ 

اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح لأخفبع الإٔزبط دْٚ رؼشػّٙب ٌٍخغبسح ِغ 

بن إِىب١ٔخ  افزشاع صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ،  فٟ ؽ١ٓ ٕ٘

ٌّشبس٠غ اٌغؼخ اٌىج١شح فٟ رخف١غ أزبعٙب  ثذسعخ اوجش ٔغج١ب 

ِٓ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِٚٓ ٘زا ٔغزٕزظ ثبْ دسعخ 

اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ فٟ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِشرفؼخ ِمبسٔخ 

ِغ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ الالفبص اٌؼبئّخ ٚوّب ِٛػؼ فٟ 

 . 2اٌغذٚي 

١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ لذسد و

% ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ أٞ 42.2ٚثٕغجخ  99.02وىً ٔؾٛ  

% دْٚ اٌزؼشع 57.8اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌخفغ الإٔزبط  ثٕغجخ 

ٌٍخغبسح  رفٛق ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِغ افزشاع صجبد ل١ّخ 

ؾًّ ِشبس٠غ رشث١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ إِىب١ٔخ ر

الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ وىً ٌٍّخبؽشح الإٔزبع١خ ، اِب 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼبد الإٔزبع١خ فمذسد و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح فٟ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثٕغجخ   72.33،   26.21الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٔؾٛ  

ػٍٝ  177،   57.9ّبٌٟ الإٔزبط اٌجبٌغ  % ِٓ اع%41 ، 45.3

ٔفظ اٌزشر١ت ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ 

% 54.7اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ػٍٝ رخف١غ أزبعٙب اٌفؼٍٟ ثٕغجخ  

% ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ 59ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚثٕغجخ  

زشاع اٌىج١شح  دْٚ رؼشػّٙب ٌخغبسح رفٛق اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ثبف

صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ، ِٓ ٘زا ٔغزذي اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ 

ٌّشبس٠غ الاؽٛاع اٌزشاث١خ عٛاء ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح اٚ 

اٌىج١شح ػٍٝ رؾًّ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ الا اْ ِشبس٠غ اٌغؼبد 

الإٔزبع١خ اٌىج١شح ٠ّىٕٙب رخف١غ أزبعٙب ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِٓ 

ٌظغ١شح أٞ اْ دسعخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ ا

اٌغؼبد اٌظغ١شح ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ 

 الاؽٛاع اٌزشاث١خ .

اِب ثبٌٕغجخ ٌى١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌّشبس٠غ 

%  48.5ٚثٕغجخ   936.47الالفبص اٌؼبئّخ وىً فمذسد ٔؾٛ  

ؽٓ ٌلألفبص اٌؼبئّخ  1931جبٌغ ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ اٌ

%  ٚ٘زا 51.5وىً ، ٚثٍغ ؽذ الأِبْ الإٔزبعٟ ٌلألفبص وىً  

٠ؼٕٟ ِذٜ اِىب١ٔزٙب ٌزؾًّ رخف١غ الإٔزبط دْٚ رؼشػٙب 

ٌخغبسح  رفٛق ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِغ افزشاع صجبد ل١ّخ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ،  أٞ اْ ِشبس٠غ الالفبص اٌؼبئّخ وىً 

 اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ . ثئِىبٔٙب رؾًّ

اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼبد الإٔزبع١خ فمذسد و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح فٟ 

ؽٓ ػٍٝ  591.25ؽٓ ،   268.43الالفبص اٌؼبئّخ ٔؾٛ  

% ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌجبٌغ  38.8% ، 66اٌزٛاٌٟ ٚثٕغجخ  

ٓ ػٍٝ ٔفظ اٌزشر١ت ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ؽ 1524.5ؽٓ ،   406.5

ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ػٍٝ رخف١غ 

% ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚثٕغجخ  34أزبعٙب اٌفؼٍٟ ثٕغجخ  

% ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح  دْٚ رؼشػّٙب ٌخغبسح رفٛق 61.2
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ح ، ِٓ ٘زا اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ثبفزشاع صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١ش

ٔغزذي اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٌّشبس٠غ الالفبص اٌؼبئّخ  عٛاء ٌٍغؼبد 

الإٔزبع١خ اٌظغ١شح اٚ اٌىج١شح ػٍٝ رؾًّ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ الا 

اْ ِشبس٠غ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح ٠ّىٕٙب رخف١غ أزبعٙب 

ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِٓ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح أٞ اْ دسعخ 

زبع١خ فٟ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِشرفؼخ ِمبسٔخ اٌّخبؽشح الإٔ

 ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ الالفبص اٌؼبئّخ.

ِٓ خلاي ل١بط دسعخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ثأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي 

ٌّشبس٠غ الأعّبن فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص اٌؼبئّخ 

ٚوزٌه ٚفمب ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ، ٔغزذي 

ع١ّغ اٌّشبس٠غ ٚاٌغؼبد الإٔزبع١خ ٌذ٠ٙب إِىب١ٔخ فٟ رخف١غ اْ 

أزبعٙب دْٚ اٌزؼشع ٌٍخغبسح ٌٚذ٠ٙب إِىب١ٔخ رؾًّ اٌّخبؽشح 

الإٔزبع١خ ، الا اْ ِشبس٠غ الالفبص اٌؼبئّخ ٠ّىٕٙب رخف١غ 

أزبعٙب ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِٓ ِشبس٠غ الاؽٛاع اٌزشاث١خ أٞ اْ 

ؼبئّخ ِشرفؼخ ِمبسٔخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ فٟ الالفبص اٌ

ثبلأؽٛاع اٌزشاث١خ  ، اِب ٚفمب ٌٍغؼبد فمذ اصجذ اٌجؾش اْ 

اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح  ٌذ٠ٙب إِىب١ٔخ اوجش ٔغج١ب فٟ رخف١غ 

أزبعٙب دْٚ اٌزؼشع ٌٍخغبسح  أٞ اْ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ فٟ 

اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح عٛاء فٟ ِشبس٠غ الاؽٛاع اٌزشاث١خ 

بص اٌؼبئّخ ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح فٟ اٚ الالف

 ولا ٔٛػٟ اٌزشث١خ .

 ل١بط دسعخ اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي) و١ّخ اٌزؼبدي( 2عذٚي  

 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌج١بْ

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 () ؽٓ 

 

%
* 

 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 ) ؽٓ (

 

%
* 

 

الاؽٛاع 

 اٌزشاث١خ

 %45.3 26.21 % 64 37 اٌغؼخ اٌظغ١شح

 %  41 72.33 % 51 90.85 اٌغؼخ اٌىج١شح

 %42.2 99.02 %54.5 127.98 ع١ّغ الاؽٛاع

 

الالفبص 

 اٌؼبئّخ

 %  66 268.43 %  92 373.06 اٌغؼخ اٌظغ١شح

 %38.8 591.25 %44.8 682.92 اٌىج١شحاٌغؼخ 

 %48.5 936.47 %58.8 1136.03 ع١ّغ الالفبص

 ٚث١بٔبد اٌغذٚي ) ( اٌّظذس : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش اعزٕبدا اٌٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ

 *إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌى١ّخ اٌزؼبدي ِٓ اعّبٌٟ الإٔزبط اٌفؼٍٟ.

اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ وىً لذس عؼش 

% ِٓ ِؼذي 54.5اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ ٚثٕغجخ   2193.85ٔؾٛ  

اٌف د٠ٕبس، ٚلذ ثٍغ ؽذ الأِبْ  4026.39عؼش اٌج١غ اٌجبٌغ  

 % .45.5اٌغؼشٞ ٌلأؽٛاع وىً  

ٚاْ إٌغجخ اٌّشبس ا١ٌٙب رؼٕٟ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ رؾًّ ِشبس٠غ 

خ لأخفبع ِزٛعؾ عؼش الإٔزبط ، اِب ثبٌٕغجخ الاؽٛاع اٌزشاث١

ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ٌّشبس٠غ الاؽٛاع اٌزشاث١خ 

اٌف  2512.47فمذس عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٔؾٛ  

اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثٕغجخ  2089.63د٠ٕبس/ ؽٓ  ،  

  3976.46ٌغ %  ِٓ ِؼذي عؼش اٌج١غ اٌفؼٍٟ اٌجب%51  ، 63.2

اٌف د٠ٕبس/ؽٓ ػٍٝ ٔفظ اٌزشر١ت   4071.05اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ ،  

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ؽذ الأِبْ اٌغؼشٞ ٌٍغؼبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح 

% أٞ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ 49% ،  37ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ ٠جٍغ  

رؾًّ ثبٌٕغجخ لأخفبع أعؼبس الإٔزبط ، الا اْ اٌغؼبد الإٔزبع١خ 

ٞ اٌّشرفغ ٔغج١ب  وبٌغؼبد اٌىج١شح ٠ؼط١ٙب راد ؽذ الأِبْ اٌغؼش

إِىب١ٔخ ٌخفغ اعؼبس٘ب ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِٓ اٌغؼخ الإٔزبع١خ 

اٌظغ١شح، ٘زا ٠ؼطٟ ِؤشش ػٍٝ ٚعٛد إِىب١ٔخ ٌزؾًّ ِشبس٠غ 

الاؽٛاع اٌزشاث١خ راد اٌغؼبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ػٍٝ رؾًّ 

ؼبد اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ الا اْ دسعخ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ فٟ اٌغ

الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح اٌزٟ 

 .3رز١ّض ثؾذ اِبْ عؼشٞ ِشرفغ  ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

رُ ؽغبة عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلألفبص اٌؼبئّخ  

اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ ٚثٕغجخ   2143.27ٚوبْ  ثٕؾٛ   3وىً  عذٚي 
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اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ  3643.06ٌجبٌغ  % ِٓ ِؼذي عؼش اٌج١غ ا58.8

% فٟ ؽ١ٓ 41.2، ٚلذ ثٍغ ؽذ الأِبْ اٌغؼشٞ ٌلألفبص وىً  

ثٍغ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚفمب ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ 

 1945.67ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح  2884.31اٌظغ١شح  

%  ِٓ ِؼذلاد أعؼبس اٌج١غ اٌجبٌغخ 44.8% ، 92ٚثٕغجخ  

اٌف د٠ٕبس / ؽٓ ٚ٘زا   4343.33د٠ٕبس / ؽٓ ، اٌف  3142.86

%  ٠8ؼٕٟ اْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ رؾًّ لأخفبع أعؼبس الإٔزبط ثٕغجخ 

%  ٌٍغؼبد اٌىج١شح دْٚ 55.2ٌٍغؼبد اٌظغ١شح ٚثٕغجخ 

رؼشػّٙب ٌٍخغبسح ِغ افزشاع صجبد ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ، الا 

غ الأعؼبس اْ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح ٌذ٠ٙب إِىب١ٔخ ٌزؾًّ خف

ثذسعخ اوجش ٔغج١ب ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٌّشبس٠غ 

الالفبص ،ٚرش١ش إٌزبئظ اْ دسعخ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ فٟ 

ِشبس٠غ الالفبص اٌؼبئّخ راد اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ِشرفؼخ 

 ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح .

زىب١ٌف اٌّزغ١شح ثبْ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌ 3ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي 

اٌف /ؽٓ 1697.24ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ وىً لذس ثٕؾٛ      

اٌف  4026.39%  ِٓ ِؼذي عؼش اٌج١غ اٌجبٌغ 42.2ٚثٕغجخ 

%، فٟ ؽ١ٓ لذس عؼش اٌزؼبدي 58د٠ٕبس  ٚثؾذ اِبْ عؼشٞ ثٍغ  

ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚفمب ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح 

اٌف / 1663.50بس / ؽٓ ،  اٌف د٠ٕ 1800.39ٚاٌىج١شح ٔؾٛ  

%  ِٓ ِؼذلاد أعؼبس اٌج١غ ٌىً 41% ، 45.3ؽٓ ٚثٕغجخ  

%  ،  55عؼخ إٔزبع١خ ، ٚلذ ثٍغ ؽذ الأِبْ اٌغؼشٞ ٌٍغؼبد ٔؾٛ 

% ٚ٘زا ٠ؤوذ ثبْ ِشبس٠غ الاؽٛاع اٌزشاث١خ راد اٌغؼبد 59

الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌغؼبد اٌىج١شح ٌٙب إِىب١ٔخ ٌزؾًّ أخفبع 

ط دْٚ اٌزؼشع ٌخغبسح رفٛق ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ أعؼبس الإٔزب

ِغ افزشاع ثمبء ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح صبثزخ ، ٚ٘زا ِؤشش ػٍٝ 

اْ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٌذ٠ٙب إِىب١ٔخ ٌزؾًّ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ الا اْ 

دسعخ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ فٟ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح اوجش 

ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ِمبسٔخ ثبٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح  ، 

ٌّشبس٠غ اٌزشث١خ ثبلألفبص اٌؼبئّخ ار لذس عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ 

اٌف د٠ٕبس /   1766.76اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌلألفبص وىً ٔؾٛ 

% ِٓ ِؼذي عؼش اٌج١غ ٚثٍغ ؽذ الأِبْ 48.5ؽٓ ٚثٕغجخ  

% اٞ أٙب راد إِىب١ٔخ ٌزؾًّ أخفبع 51.5اٌغؼشٞ ٌٙب  

ػٙب ٌٍخغبسح اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼبد أعؼبس الإٔزبط دْٚ رؼش

الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح فٟ الالفبص اٌؼبئّخ فمذس عؼش 

اٌف د٠ٕبس/ؽٓ  2075.34اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٔؾٛ  

% ِٓ 38.8% ، 66اٌف د٠ٕبس /ؽٓ ٚثٕغجخ   1684.48، 

%، 34ِؼذلاد أعؼبس اٌج١غ ٚثؾذٚد اِبْ عؼش٠خ ثٍغذ  

ثٛعٛد لذسح ػٍٝ رؾًّ الأخفبع فٟ أعؼبس % ، ٠ٚزؼؼ 61.2

الإٔزبط دْٚ اْ رزؼشع ٘زٖ اٌغؼبد فٟ الالفبص اٌؼبئّخ 

ٌخغبسح رفٛق ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِغ ثمبء اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

صبثزخ ، أٞ اْ ولا اٌغؼز١ٓ فٟ الالفبص اٌؼبئّخ راد لذسح ػٍٝ 

١خ رؾًّ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ فٟ ؽ١ٓ اصجزذ اٌغؼبد الإٔزبع

اٌظغ١شح ثبْ دسعخ ِخبؽشرٙب اٌغؼش٠خ اػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌغؼبد 

 الإٔزبع١خ اٌىج١شح.

ِٓ إٌزبئظ  اٌّزؾظٍخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن 

فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص اٌؼبئّخ  ٔغزٕزظ ثبْ دسعخ 

اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ فٟ الالفبص اٌؼبئّخ ِشرفؼخ 

ٛاع اٌزشاث١خ  ٌىْٛ الالفبص اٌؼبئّخ رؾمك أسثبؽب ِمبسٔخ ثبلأؽ

الزظبد٠خ اػٍٝ ِٓ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚ٘زا ٠زفك ِغ إٌّطك 

الالزظبدٞ ار اْ ثض٠بدح اٌؼبئذ رضاد اٌّخبؽشح ،  فٟ ؽ١ٓ ٔغزٕزظ 

ِٓ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٚفمب ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ  ثبْ دسعخ 

غؼبد الإٔزبع١خ  اٌّخبؽشح الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ أخفؼذ ِغ اٌ

اٌىج١شح فٟ ولا ٔٛػٟ اٌزشث١خ ٌىٕٙب اسرفؼذ ِغ اٌغؼبد الإٔزبع١خ 

 اٌظغ١شح فٟ ولا ٔٛػٟ اٌزشث١خ .

 ( ل١بط دسعخ اٌّخبؽشح اٌغؼش٠خ ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزؼبدي) عؼش اٌزؼبدي( 3عذٚي )

 بدي ٌزغط١خعؼش اٌزؼ اٌج١بْ

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 ) اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ (

 

%
* 

 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 ) اٌف د٠ٕبس/ ؽٓ(

 

%
* 

 

 الاؽٛاع اٌزشاث١خ

 %45.3 1800.39 %63.2 2512.47 اٌغؼخ اٌظغ١شح

 %41 1663.50 %51 2089.63 اٌغؼخ اٌىج١شح
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 %42.2 1697.24 %54.5 2193.85 ع١ّغ الاؽٛاع

 

 الالفبص اٌؼبئّخ

 %66 2075.34 %92 2884.31 اٌغؼخ اٌظغ١شح

 %38.8 1684.48 %44.8 1945.67 اٌغؼخ اٌىج١شح

 %48.5 1766.76 %58.8 2143.27 ع١ّغ الالفبص

 . اٌّظذس : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش اعزٕبدا اٌٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ

 اٌزؼبدي  ِٓ ِؼذي عؼش اٌج١غ .*إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌغؼش 

 

 ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس  -2

رُ رطج١ك  ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس ٚاٌزٞ ٠ؼىظ 

اٌّخبؽشح اٌّظبؽجخ ٌٍّششٚع ار اْ ثض٠بدح ل١ّزٗ رضداد 

 4اٌّخبؽشح فٟ إٌشبؽ فمذ أظٙشد إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ عذٚي 

ّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ وىً  ٟ٘ اوضش ثبْ ِشبس٠غ رشث١خ الأع

ِخبؽشح ار عغً ِؼبًِ الاخزلاف  ٌؼبئذ الاعزضّبس ف١ٙب ٔؾٛ  

% فٟ ؽ١ٓ عغً ِؼبًِ الاخزلاف فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ 56.2

% ، ٠ٚزجب٠ٓ ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس ٚفمبً 54وىً ٔؾٛ  

ظغ١شح ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ ار عغً أػلاٖ فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌ

% ِمبسٔخ ثبٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌىج١شح اٌزٟ 49ٌلأؽٛاع اٌزشاث١خ   

% ث١ّٕب عغً اٌّؼبًِ أػلاٖ فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ 31عغٍذ  

% ٚعغً فٟ اٌغؼخ الإٔزبع١خ 38اٌىج١شح ٌلألفبص اٌؼبئّخ  

% ، ِٓ دساعخ ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس 29.3اٌظغ١شح 

فٟ الالفبص اٌؼبئّخ ٟ٘ اوضش  ٔغزذي ػٍٝ اْ ِشبس٠غ اٌزشث١خ

ِخبؽشح ِٓ اٌزشث١خ فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ، ٚاْ اٌّخبؽشح 

اسرفؼذ ِغ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٌّشبس٠غ الاؽٛاع  

 ٚاٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح ٌّشبس٠غ الالفبص اٌؼبئّخ.

 س ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٌؼ١ٕخ اٌجؾش( ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّب4عذٚي )

 الاؽٛاع اٌزشاث١خ اٌج١بْ

 ع١ّغ الاؽٛاع اٌغؼخ اٌىج١شح اٌغؼخ اٌظغ١شح

 ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ

 الاعزضّبس

49          % 31           % 54          % 

 الالفبص اٌؼبئّخ اٌج١بْ

 ع١ّغ الالفبص اٌغؼخ اٌىج١شح اٌغؼخ اٌظغ١شح

 الاخزلاف ٌؼبئذِؼبًِ 

 الاعزضّبس

29.3       % 38           % 56.2         % 

 اٌّظذس : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش اعزٕبدا اٌٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ.

ٔغزٕزظ فٟ ػٛء رطج١ك ِؼب١٠ش الأداء اٌّبٌٟ رج١ٓ اْ ولا ٔٛػٟ 

اٌزشث١خ ) الاؽٛاع اٌزشاث١خ ، الالفبص اٌؼبئّخ ( رؾمك ػٛائذ 

 443877.5ِغض٠خ ، ٚاْ اٌشثؼ الالزظبدٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ  

اٌف د٠ٕبس ٌلألفبص ،   4129167.5اٌف د٠ٕبس ٌلأؽٛاع ٚ

  48562.5د٠ٕبس ، اٌف  560532.5ٚثٍغ طبفٟ اٌذخً إٌمذٞ 

عٕخ ،   1.83اٌف د٠ٕبس ػٍٝ ٔفظ اٌزشر١ت ، ٚفزشح الاعزشداد 

اٌف د٠ٕبس ،  1.864عٕخ ِٚؼذي ػبئذ اٌذ٠ٕبس اٌّغزضّش   1.29

ػٍٝ  0.500،   0.540اٌف د٠ٕبس ٚٔغجخ اٌزشغ١ً ثٍغذ  1.997

%  ، 96.7% ، 86ٔفظ اٌزشر١ت ، ٚالاسثؾ١خ الإٔزبع١خ ثٍغذ  

ٚثٍغذ    387.48ؽٓ ، 50.08ي وٛؽذاد ٚأخ١شا ٔمطخ اٌزؼبد

 1238564.74اٌف د٠ٕبس  99410.25ٔمطخ اٌزؼبدي وئ٠شاداد 

اٌف د٠ٕبس ػٍٝ ٔفظ اٌزشر١ت ، ِٕٚٙب ٔغزٕزظ اْ ِشبس٠غ اٌزشث١خ 

فٟ الالفبص اٌؼبئّخ افؼً ِٓ الاؽٛاع اٌزشاث١خ فٟ رؾم١ك 

اٌىفبءح الالزظبد٠خ ػٓ ؽش٠ك رؾم١مٙب ٌٕزبئظ افؼً ػٕذ رطج١ك 

ٚلذ رٛطً اٌجؾش ِٓ خلاي ؽغبة وٍفخ  ٌّؼب١٠ش اٌّذسٚعخ.ا

أزبط اٌى١ٍٛغشاَ اٌٛاؽذ  ثبْ ٕ٘بن أخفبع فٟ وٍفخ أزبط اٌى١ٍٛ 

غشاَ اٌٛاؽذ  فٟ ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ 

ِمبسٔخ ثبلأؽٛاع اٌزشاث١خ ، اِب وٍفزٙب ٚفمب ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ فمذ 
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فخ فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح اصجذ اٌجؾش ثبٔخفبع اٌىٍ

 ٚاسرفبػٙب فٟ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌظغ١شح ٌىلا ٔٛػٟ اٌزشث١خ.

وّب اصجزذ دساعخ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ، اْ 

ِشبس٠غ اٌزشث١خ فٟ الالفبص اٌؼبئّخ ٟ٘ اوضش رؼشػب ٌٍّخبؽشح 

اٌغؼش٠خ ٚالإٔزبع١خ ِمبسٔخ ثّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ 

 ؽٛاع اٌزشاث١خ.الا

ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٌّشبس٠غ رشث١خ الأعّبن ٚفمب 

ٌؾغُ اٌغؼبد الإٔزبع١خ ، اْ اٌغؼخ الإٔزبع١خ اٌظغ١شح فٟ ولا 

ٔٛػٟ اٌزشث١خ أٞ فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚالالفبص اٌؼبئّخ رشىً  

 ِخبؽشح عؼش٠خ ٚأزبع١خ اوجش ِمبسٔخ ثبٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح.

طج١ك ِؼ١بس ِؼبًِ الاخزلاف ٌؼبئذ الاعزضّبس رج١ٓ اْ فٟ ػٛء ر

ِشبس٠غ رشث١خ الأعّبن فٟ الالفبص اٌؼبئّخ اوضش رؼشػب 

ٌٍّخبؽش الاعزضّبس٠خ ِمبسٔخ ثبلأؽٛاع اٌزشاث١خ ، فٟ ؽ١ٓ رؤوذ 

ل١ُ ٘زا اٌّؼبًِ ٚفمب ٌٍغؼبد الإٔزبع١خ ثبْ اٌغؼخ الإٔزبع١خ 

شػب ٌٍّخبؽش اٌظغ١شح فٟ الاؽٛاع اٌزشاث١خ ٟ٘ اوضش رؼ

الاعزضّبس٠خ ، فٟ ؽ١ٓ اْ اٌغؼخ اٌىج١شح فٟ الالفبص اصجزذ ثبٔٙب 

 اوضش رؼشػب ٌٍّخبؽش الاعزضّبس٠خ.

ِّب عجك ٠ٛطٟ اٌجؾش ثزشغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍذخٛي فٟ ِشبس٠غ 

رشث١خ الأعّبن ٌّب رؾمك ِٓ سثؾ١خ ػب١ٌخ ِٓ عبٔت ٚإِىب١ٔخ 

ٚرٌه ػٓ  رؾم١ك الاوزفبء ِٓ ٌؾَٛ الأعّبن ِٓ عبٔت اخش

ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ ِضً رغ١ًٙ 

 إعشاءاد اٌزشاخ١ض اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌؾمٛي ٌزشث١خ الأعّبن .

٠ٛطٟ اٌجؾش  ثأْ ٠زٛعغ إٌّزغْٛ فٟ ص٠بدح اٌغؼبد الإٔزبع١خ 

ار اْ اٌغؼبد الإٔزبع١خ اٌىج١شح رزظف ثبٔخفبع اٌّخبؽشح 

رؾم١ك اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ ٚاٌغؼش٠خ ٚرغُٙ فٟ 

رشث١خ الأعّبن ، ٚوزٌه ٔٛطٟ ثؼشٚسح رفؼ١ً دٚس اٌّشاوض 

الاسشبد٠خ ٌٕمً رٛط١بد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد إػبفخ لإلبِٗ 

دٚساد رذس٠ج١خ لأطؾبة اٌّضاسع اٌغّى١خ ٌغشع سفغ اٌىفبءح 

 الالزظبد٠خ ٌُٙ.

 

 -اٌّظبدس :

١ً ِخبؽش الاعزضّبس ، رؾ1997ٍآي إثشا١ُ٘ ، ثبعُ اؽّذ ،  1-

فٟ ِشبس٠غ اٌذٚاعٓ اٌّزخظظخ فٟ إٌّطمخ اٌٛعطٝ ثبٌٍّّىخ 

( : 1)24اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ 

120. 

، دساعخ الزظبد٠خ ٌّشبس٠غ 2019ص٠ذاْ ، ػٍٟ غ١ذاْ ،  2-

أّٛرط رطج١مٟ  –أزبط ث١غ اٌّبئذح فٟ اٌؼشاق ِؾبفظخ د٠بٌٝ 

، لغُ الالزظبد اٌضساػٟ ، و١ٍخ اٌضساػخ ،  ،أؽشٚؽخ دوزٛساٖ

 عبِؼخ ثغذاد .

. رؾ١ًٍ ِخبؽش الاعزضّبس فٟ 2005اٌؼى١ٍٟ ، أعبِخ وبظُ . -3

ِشبس٠غ رشث١خ فشٚط اٌٍؾُ فٟ اٌؼشاق . ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ 

 .181-184( : 1) 36اٌؼشال١خ .اٌّغٍذ 

الاعزضّبس٠خ . رم١١ُ اٌمشاساد 2008وذاٚٞ ، ؽلاي ِؾّٛد. -4
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